Riigi Kinnisvara AS ndukogu aruanne 2021. aasta ariiithingu tegevuse
korraldamisest, juhtimisest ja jarelevalve teostamisest

07.aprill 2022. a.

Riigi Kinnisvara AS (RKAS) on 2001. aastal riigi kinnisvara tdhusaks haldamiseks loodud Eesti Vabariigile 100%-
liselt kuuluv ning 31.12.2021 seisuga 240,3 miljoni euro suuruse aktsiakapitaliga ning 444,1 miljoni euro suuruse
netovaraga kinnisvaraarenduse ja -haldusega tegelev dritihing. Aktsiaid valitseb Rahandusministeerium. RKAS-i
peamine iilesanne on riigi poolt iile antud kinnisvara saneerida, ldbipaistvalt ja efektiivselt arendada ja hallata ning
riigivalitsemiseks mittevajalik vara voorandada.

Ettevotte peamisteks klientideks on riigiasutused ja avalike teenuste pakkujad, kellele osutatakse kinnisvara haldus-
ja arendusteenust, projekteerimise ja ehituse projektijuhtimisteenust, korraldatakse kinnisvara valdkonna hankeid
jmt.

RKASI tootajate keskmine arv taandatuna tidistdoajale oli 2021.aastal 235, sh to6tamise liikide kaupa jargmine:
toolepingu alusel tootav isik 206; voladigusliku lepingu alusel teenust osutav isik, vélja arvatud fiiiisilisest isikust
ettevotja 19; juriidilise isiku juhtimis- voi kontrollorgani liige 9. 31.12.2021 seisuga oli ettevottes 228 todtajat (sh
lapsehoolduspuhukusel viibivad td6tajad ja juhatuse liilkmed), kes on jagatud nelja asukoha vahel: Tallinnas t66tas
171 inimest (kinnisvaraarenduses 42, haldusteenustes 50, kliendisuhetes 12, hangetes 11 ning tugiiiksustes kokku
56), Tartus 25 inimest (kinnisvaraarenduses 9, haldusteenustes 16), Pirnus 16 inimest (kinnisvaraarenduses 3,
haldusteenustes 13) ja Johvis 16 inimest (kinnisvaraarenduses 4, haldusteenustes 12). 2021. aastal asus ettevottesse
toole 26 uut tootajat. Tootajate paiknemist mdjutab pdhiliselt varade ja hallatavate kinnistute ning objektide
asukoht. T66jou voolavus oli 11,6%, mis on eelmise aastaga vorreldes vihenenud 0,4 protsendipunkti. 2021. aasta
viltel oli praktikal 4 inimest. Ettevottes tootas 2 erivajadusega tootajat.

Aritihingul on iilevaate allkirjastamise seisuga viieliikmeline ndukogu, millesse kuuluvad Sulev Luiga (ndukogu
esimees), Norman Aas, Kaie Karniol, Tarmo Leppoja ja Tonu Toompark. Perioodil 01.01.-07.06.2021 kuulus
ndukogusse lisaks Ruth Valksaar. RKAS ndukogu on koost66s aktsiate valitseja ning seltsi juhatusega korraldanud,
jarele valvanud ja suunanud riigi driiihingu tegevust ldahtudes ettevotte pohikirjast, driseadustikust ja muudest
ndukogu tegevust reguleerivate digusaktide nduetest.

Alljargnevalt esitame iilevaade, kuidas ndukogu on driithingu tegevust 31.12.2021 16ppenud majandusaastal
planeerinud, juhtimist korraldanud ja jarelevalvet teostanud.

1. Noukogu peamised tegevused 2021. aastal

2021. aastal pidas ndukogu kokku kuus koosolekut ning iihe héiletuse koosolekut kokku kutsumata (osalemine
kajastatud lisas 1). Ldhtudes 2020. aastal kinnitatud ettevotte strateegiast aastateks 2021-2023, vaadati iile
31.12.2020 18ppenud majandusaasta tulemused, aruandeaasta plaanid ning kiideti heaks &ritthingu 2022. aasta
eelarve ja tegevuseesmargid.

RKAS finantstulemuste ja -positsiooni jérelevalve leidis pohiosas aset juhatuse poolt antud kvartaalsete
tegevusiilevaadete raames, ldbi ndukogu tddorgani - auditikomitee, suhtlusel vilise finantsaudiitoriga ja
siseaudiitoriga ning 2020. aastal moodustatud ettevotte siseauditi osakonnaga.

Noukogu tavapiraste tegevuste taustal saab 31.12.2021 16ppenud majandusaastal esile tdsta:
e 2021. ja 2022. aasta eelarvete, tooplaanide, eesmirkide, kavade ja mdddikute menetlemine, iilevaatamine,
muutmine, kinnitamine ning hindamine;
e juhatuse, auditkomitee ning ndukogu hiireteta t66 korraldamine (sh koosseis, mehitatus, hinnang eesmérkide
ja moddikute tditmise 0sas);
e investeeringute optimeerimisreservi raames teostatavate tdiendavate projektide loetelu kinnitamine;



e juhatusele ndusoleku andmine sdlmida Salinee OU-ga ndudediguse loovutamise leping, mis tuleneb sellest,
et Riigi Kinnisvara AS on maksnud AS Tallina Vesi veeteenuse eest pohjendamatult kérget tasu AS Tallina
Vesi poolt kehtestatud digusvastase hinnakirja alusel;

e seoses Terviseameti Paldiski mnt 81, Tallinn hoone kiilmaruumide intsidendiga juriidilise analiilisiga
tutvumine ja seisukohavott kolmandatele osapooltele ndude esitamise kiisimuses;

e cttevotte eesmirkide, uuringute, moddikute, tulemuslikkuse, tegevuskavade, metoodikate, protsesside,
strateegiate, siseauditite tulemuste, tootajate-, tarnijate- ja kliendirahulolu iilevaadete ning analiilisidega
tutvumine, suuniste andmine ning jéareltegevuste kavandamine.

2. Sisekontrolli siisteem, auditite libiviimine ja tulemused

Koost6os auditikomiteega ning juhatusega tdiustati ning tdpsustati driithingu sisekontrollisiisteemi, sealhulgas
2020. aastal loodud siseauditi osakonna t66 korraldust. Ettevotte kontrollikeskkonnaga seoses korraldas ndukogu
ldbi auditikomitee sise- ja vilisauditite ldbiviimist ettevottes, lahendas auditikomitee todkorraldusega seonduvaid
kiisimusi, vaatas iile erinevate siseauditite tulemuste ning nendest ldhtuvate tidhelepanekute rakendamise
kokkuvotted.

Noukogu on moodustanud jérelevalve teostamisega seotud kiisimuste korraldamiseks ja lahendamiseks
auditikomitee. Auditikomitee on mehitatud pdhimdttel, et enamik auditikomitee liikmetest, nende hulgas
auditikomitee esimees, on auditeeritavast liksusest soltumatud. Komitee pohikirjaliseks iilesanneteks on ndukogu
ndustamine raamatupidamise, audiitorteenuste, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise, jirelevalve
teostamise, eelarve koostamise ja majandusaasta aruande kinnitamise valdkonnas ning tegevuse seaduslikkuse osas.
Aritihingul oli 31.12.2021 ning on ka iilevaate allkirjastamise seisuga kolmeliikmeline auditikomitee, millesse
kuuluvad Taavi Saat (esimees), Kaie Karniol ning Marianne Paas. 2021. aastal toimusid auditikomitee koosolekud
kuuel korral (osalemine kajastatud lisas 2).

Majandusaasta aruande auditi kohustuse tditmiseks on 2020. aastal 1dbi viidud hange, mille tulemusena tdidab
eelnimetatud auditililesandeid 2020-2023 aruannete osas audiitordriiihing AS PricewaterhouseCoopers.
Majandusaasta aruande audiitor on kinnitanud ndukogule ja auditikomiteele oma vastavust sdoltumatuse-, eetika- jt.
asjakohastele nduetele. Auditikomitee on jooksvalt ka jdlginud, et audiitoririithing ei osutaks RKAS-Ile teenuseid,
mis seaksid ohtu audiitori sdltumatuse kindlustandvate audiitorteenuste osutamisel.

RKAS sisekontrollisiisteemi iiks oluline osa on vihjeliin, mille e-kirja v&i kodulehe vihjeankeeti vdivad kasutada
nii ettevotte todtajad, koostdopartnerid kui ka kolmandad isikud. Mirgitud kanalite kaudu edastatud informatsiooni
toodeldakse vastavalt isikuandmete kaitse regulatsioonidele ja tagatakse teavitaja anoniiiimsus. 2021. a laekus
vihjeliinile 3 sisulist vihjet. Labiviidud menetlustoimingute tulemusel ei tuvastatud neist iihelgi juhul RKASi suhtes
pettusi.

2020. aastal moodustati ettevottes oma sisene siseauditi iiksus.. Siseauditi liksuse poolt viidi 2021. aastal ldbi
vastavusauditid teemadel: protsesside muudatuste juhtimine 14bi protseduuride kaasajastamise, riskide hindamine
ja juhtimise siisteem, ldhteiilesande koostamise protsess remont- ja parendustddde korral, IT toimepidevus ja
teenustasemed. Lisaks eeltoodule viis siseauditi iiksus ldbi kaks jdrelseiret eelnevate auditite tdhelepanekute
rakendamisest ning osales rahandusministeeriumi kontrollitoimingute labiviimisel pohilise koordineerijana
ettevotte siseselt.

2021. aastal wuuendati standardi ISO 14001:2015 keskkonnajuhtimissiisteemi ja ISO 9001:2015
kvaliteedijuhtimissiisteemi sertifikaati. Viljastatud sertifikaadid tdendavad, et ettevOte tegutseb kinnisvara
arendamise, haldamise ja hooldamise ning ehitusjuhtimise ja omanikujirelevalve valdkonnas kooskdlas eelpool
toodud standardite nduetega.

Noukogu iilesandel kisitles auditikomitee aruandeaasta jooksul:

e celarvestamise pohimdtteid;

e ndukogule esitatavate audititega seonduvaid tegevusaruandeid/iilevaateid;
e siseauditi osakonna mdddikuid ning t66 tulemuslikkust;

e perioodilisi iilevaateid siseauditite tulemustest ning jireltegevuste seisust;



e siseauditite tooplaani perioodil 2021 ning tegi plaane aastaks 2022;

e riskijuhtimise lilevaateid ja voimalikke arengusuundi;

pettuste ennetamise ja rikkumistest teavitamise mehhanismide iilevaadet ja hindamist, sh korruptsiooniennetuse
meetmed;

vihjeliini iilevaateid,;

ettevOtte finantsriskide iilevaadet;

raamatupidamise kuu, kvartali ja aastaaruande koondamise protsessi;

ISO auditite iilevaadet;

auditikomitee tookorra ajakohasust;

vilisauditi tegevusulatust, -plaani, -metoodikat;

siseauditi osakonna pdhiméaruse ajakohasust;

auditikomitee tegevusplaani 2022. aastaks;

investeeringute-, hankeplaani tditmise ning nduetele vastavuse (sh kidimasolevad ja eesseisvad vaidlused)
ulevaateid;

e rahandusministeeriumi kontrolltoimingute {ilevaadet.

3. Korruptsiooni ennetamine

RKAS ldhtub nulltolerantsi pdhiméttest korruptsiooni igasuguste vormide suhtes. Ettevotte tegevus tugineb aususel
ja ldbipaistvusel ning ndukogu peab oluliseks, et koik ettevotte tootajad ning juht- ja kontrollorganite liikmed
jirgiksid samasuguseid eetilisi tdekspidamisi - eeltoodu on fikseeritud ettevotte ndukogu poolt ajakohastatud ja
kinnitatud iihtsete korruptsiooniennetuse pohimdtetena.

Nimetatud korruptsiooniennetuse pohimotete tagamiseks on ettevottes:

e kehtestatud tootajate eetikakoodeks, milles on méératletud vordse kohtlemise printsiip, diguskuulekus,
vastutustunne, hoolsuskohustus, tidpsus ning kdiksugu konkurentsi moonutavate votete kasutamise keeld
tooiilesannete tditmisel;

e toimiv vihjeliin - 24/7 toimiv tehniline lahendus, mis voimaldab anoniiiimselt edastada teavet siindmuse kohta,
mis ei ole kooskdlas heade dritavade ning iildtunnustatud moraalinormidega;

e drihuvide deklareerimise ning huvide konfliktist hoidumise kord, mis tdpsustab eetikakoodeksiga kehtestatud
ildprintsiipe ning midratleb iga tdotaja konkreetsed tegevused huvide konflikti korral, sh kingituste
vastuvdtmise ja teenustest keeldumise tingimused. Uhtlasi miratleb isikute ringi, kes on kohustatud
minimaalselt iiks kord aastas esitama isiklike majanduslike huvide deklaratsiooni, mis hdlmab andmeid
tootajate ning nendega seotud isikute osaluste kohta drilihingutes, kuulumist dritthingute voi muude juriidiliste
isikute juhtorganitesse, kuulumist erialaliitudesse, kehtivate majandustegevuste registreeringute informatsiooni
ning muud vdimalikku huvide konflikti véimaldavate andmete edastamist.;

e regulaarsed korruptsiooniennetuse sisekoolitused uutele tdotajatele.

Lisaks huvide deklaratsioonides esitatule on RKAS majandusaasta auditi kohustuslane, mille raames hinnatakse ja
analiilisiatkse sdltumatu audiitorettevotja poolt ka vdimalikke pettuse riske, sh huvide konflikti (realiseerumise)
situatsioone ning tehinguid seotud osapooltega. 2021. aastal vdimaliku huvide konflikti vdi korruptsiooni
kahtlusega seotud tegevusi ettevotte todtajate ning juht- ja kontrollorganite liikmete seas ei tuvastatud.

4. Juhatuse eesmdrkide tditmine

Ettevote tditis majandusaastaks piistitatud olulisemad finantseesmirgid. Ettevdtte netovara moodustas
majandusaasta 16pu seisuga 444,1 min eurot (2020. majandusaastal 441,1 mln eurot) ja kdibekapital 28,5 mln eurot
(eelmisel majandusaastal 32,4 mln eurot), miitigitulu teeniti 147,5 mln eurot (eelmisel majandusaastal 130,1 min
eurot) ning puhaskasumiks kujunes 34,8 mln eurot (eelmisel majandusaastal 34,7 mln eurot). Ettevote piisis noutud
riigieelarve tasakaalulimiidi piires ning hoidis netovolakoormuse kokkulepitud taset. Tasakaalulimiidi tulemuse
kujunemist mdjutasid mh planeeritust suurem kasum ja viiksem investeeringute maht. 2021. aastaks lubatud suurim
negatiivne moju riigieelarve tasakaalupositsioonile oli -12,4 mln EUR (eesmirk), tegelik mdju
tasakaalupositsioonile oli positiivne summas +2,6 mln eurot.

RKAS on kinnisvaraarenduses keskendunud eriotstarbeliste hoonete (nt paédstehooned, koolimajad jt) ning biiroo-
ja teenindushoonete arendamisele. 2021. aastal investeeriti 34,7 mln eurot (2020. aastal 48,6 mln eurot). Suurim



investeeringumaht tuli haldusobjektide kapitaliseeritud remonttdodest (5,9 mln eurot), Rapla riigimajast (3,8 mln
eurot), Sakus Teaduse 4/6 hoonest (3,3 mln eurot) ja Meremuuseumi Lennusadama hoonest (2,5 mln eurot).
Klientidele anti suurematest valminud arendusobjektidest iile Parnu siseturvalisuse iithishoone (Tammsaare pst 61
ja 70, Parnu), rekonstrueeritud Riigikantselei biiroohoone Tallinnas (Rahukohtu 2, Tallinn), Tartu biiroo- ja
teenindushoone (Pepleri 35, Tartu), Valga politseihoone (Puiestee 4, Valga), Jogeva riigimaja (Suur 3, Jogeva),
rekonstrueeritud Viljandi katsekeskuse kontori-laborihoone (Ménni tee 5, Matapera, Viljandimaa), Eesti
Maaelumuuseumi tookoda-garaaz Ulenurmel (Muuseumi tn 2 ja 4, Pargi tn 4, Tartu maakond) jmt. Kinnisvara
arenduses 2020. aastaks planeeritud investeeringuid teostati ligi 77% ulatuses.

Remontt6dde maht kokku oli 13,1 mln eurot ehk plaan on tdidetud 90% ulatuses (lubatud hilbe piires). Remonttdid
kajastatakse remonttéode kuludena ja investeeringutena. Investeeringute summaks oli 5,9 mln eurot, eelarvestatud
investeeringute maht oli 6,0 mln eurot. Seega alatditmine oli tingitud kuludena kajastuvate remonttédde (viiksemad
remontt6dd, mida ei vOeta pOhivarasse arvele, vaid kantakse otse kuludesse) dra jadmisest.

Mittevajalikku kinnisvara realiseeriti 13,5 miljoni euro véédrtuses (eelmisel aastal 8,1 miljonit eurot).

2021. a 16pus uuringufirma Kantar Emor poolt ldabiviidud RKAS klientide rahulolu-uuringu tulemused néitavad, et
viimaste aastate jooksul ettevotte poolt ellu viidud muudatused on tehtud diges suunas ning on andnud positiivseid
tulemusi. Kliendisuhete tugevust iseloomustav nn TRIM indeks otsustajate segmendis paranes aastaga 7 punkti,
joudes tasemeni 67, iiletades eesmirgiks seatud 61 punkti taseme. Klientide segmendi hinnang oli 79 punkti, mis
on kahe punkti vOrra méodunud aasta korgest 81 punkti tasemest madalam ja jdi eesmirgile taset sdilitada alla.
Vorreldes analoogsete kinnisvara iiliri, halduse jms teenuseid pakkuvate ettevotete uuringutulemustega Euroopas
(vastajate kogubaas 19 000 isikut) kuulub RKAS oma tulemusega 33% parimate ettevotete hulka.

Jooksval ning eelnevatel majandusaastatel lidbiviidud hangete tulemused mdjutavad RKAS hallatavate
biiroopindade {ilalpidamiskulude kasvu. Biiroopinna iilalpidamiskulude kasvu moddikut arvutatakse 4 aasta
libiseva keskmise pdhjal ning vorreldakse tarbijahinna indeksi muudu 4 aasta libiseva keskmisega. Kui eelnevatel
aastatel on iilalpidamiskulude kasv ja THI muut olnud aastate 18ikes vorreldavas suurusjirgus, siis 2021. aastal
tekkis peamiselt energiahindade suure tdusu tottu aga ka teenuseosutajate todjoukulude kasvu tottu tasemete vahel
suur erinevus. THI muudu arvutusmetoodikas on iilalpidamiskulude (sh tarbimisteenuste kulude) komponent
oluliselt vidiksema osakaaluga kui biiroopinna {iilalpidamiskuludes. 2021. aastal suurenes 4,7%, aga
iilalpidamiskulud 18,7%. Tdusu suurimateks komponentideks olid elekter (+75,3%) ja kiite (+31,4%). Juhul, kui
vorrelda iilalpidamiskulude komponenti ilma elektri- ja kiittekuludeta THI muuduga, oli iilalpidamiskulude
kasvumair 4 aasta libiseva keskmisena 2,84%, mis iiletas THI muudu libiseva keskmise 2,5%.

2021.aastal jatkus iile-eestilise riigimajade programmi elluviimine. Riigimajade programmi eesmirk koosneb
investeeringute mahu alameesmérgist ning valitsuskabineti 16.03.2018 istungil otsustatud kontseptsiooni
alameesmarkidest. Riigimajade investeeringute mahu eesmark tidideti 79% ulatuses, mis on pigem korge tditmise
madr arvestades ehitushindade erakordselt kiiret kasvu ja pakkujate ebakindlust pakkumiste esitamisel ja hangetes
osalemisel.

Riigimajade kontseptsiooni alameesmirkide tditmine:

1) viia otseste avalike teenuste osutamine maakonnakeskustes (v.a Tallinn ja Tartu) voimalikult vdhestesse
fiiisilistesse asukohtadesse. Jogeva riigimaja rajamisega vabastati asukohad 4 hoones (sh 3 riigi omanduses
olevat hoonet ja 1 eraomandis olnud pind). Kogu riigimaja programmi raames on plaanis asutuste kasutuses
olevast 63 hoonest vabastada 45.

2) luua sotsiaalvaldkonna riigimajad: 2019. aastal valmis Viljandi riigimaja (Vabaduse plats 2), ehituses on Pirnu
riigimaja (Akadeemia 2) ning projekteerimisel on Paide riigi- ja kohtumaja (Tallinna mnt 18). Riigimajade
programmis sisalduvad lisaks sotsiaalvaldkonna riigimajad Haapsalus ja Johvis.

3) luua pdllumajandus- ja keskkonnavaldkonna riigimajad: 2020. aastal valmis Johvi riigimaja (Pargi 15), 2021.
aastal valmis projekteerimine ning ldheb 2022. aastal ehitusse Pdrnu riigimaja (Roheline 64) ning 2022. aastal
alustame projekteerimist Haapsalu riigimajas (Lahe 24).

4) luua igas maakonnakeskuses niiiidisaegne kaugtookeskkond (kuni 15 t66kohaga tegevuspdohine kontor), mida
saavad kasutada koik riigiasutused: vastav kaugtookohtade kasutamise voimalus on tagatud Viljandi, Rakvere
ja 2021. aastal valminud Jogeva riigimajas. Lisaks luuakse kaugtookohtade kasutamise vOimalus Rapla
(2022), Parnu (2022) riigimajades ning Valga, Paide ja Kirdla riigi- ja kohtumajades.




5) seada biiroopindade optimeerimisel eesmirgiks saavutada olemasolevates hoonetes sihttase 20 m? toGtaja
kohta, uute hoonete rajamisel 15 m? td6taja kohta: 2021. aastal valminud Jogeva riigimajas optimeeriti
pinnakasutust 34 m2/t66taja tasemele 16 m2/t6dtaja.

Riigi ithe suurima riigihankemenetluste ldbiviijana korraldas RKAS 2021. aastal 1091 hanget eeldatava
maksumusega 320 miljonit eurot. Hankemenetluse liikidest korraldati arvuliselt enim alla lihthanke piirmééra
jaavaid hankeid (70%), mille maksumuse osakaal moodustas 5% hangete kogumahust. Hangete maksumuse pdhjal
moodustasid suurima osa avatud hankemenetluse raames korraldatud hanked kogusummas ligi 272,5 miljonit eurot.
Hankeobjekti jargi liigitatuna on suurema arvulise osakaaluga ehitushanked, moodustades 54% koigist hangetest
ning 66% hangete kogumaksumusest.

2021. aastal toetas Riigi Kinnisvara teadus- ja arendustegevusi:
1) Hoonete remondimetoodikate uuringu ning vastava metoodika viljatéotamise teadusprojekti, mis valmib kolme
iilikooli koost6os (Tallinna Tehnikaiilikool, Eesti Maaiilikool, Tallinna Tehnikakdrgkool).
2) Garage48 digitaalehituse hidkatoni 2021 arendusnddalavahetuse toimumist, mis tdi nii virtuaalselt kui ka
kohapeal kokku ehitus- ja kinnisvaraeksperte erinevatest riikidest.
3) Novembris 2021 korraldas Riigi Kinnisvara teaduskonverentsi ,,Mottemuutjad 2021, mille fookuses oli tark ja
jatkusuutlik ehitus. Konverentsil jagasid oma kogemusi ja ideid kinnisvara- ja ehitussektori tippspetsialistid
Soomest, Norrast, USA-st ja Eestist. Konverentsi teemadeks olid rohevaade, hoonete toimivuskatsetused ja
tehnoloogia, tark tookeskkondade kavandamine, siddstlikud ja jatkusuutlikud ehitused ning muud ehitus- ja
kinnisvaraalased teemad. Hiibriidkonverentsi jélgis veebi vahendusel ligi 700 inimest.
4) 2021. aastal viis Riigi Kinnisvara AS ldbi hariduse edendamise ja erialade tutvustamise eesmirgil Riigi
Kinnisvara stipendiumikonkursi ,,Tuleviku tipud®, et Eesti suurima kinnisvaraettevottena mérgata, tunnustada ja
toetada uut andekat kinnisvara- ja ehitussektori innovatsiooni vedavat pdlvkonda. 2021. aastal pélvisid Riigi
Kinnisvara stipendiumi jirgmised iilidpilased:

e Liis Tammekand (Keskkonna-, energia ja keemiatehnoloogia bakalaureusedpe, TalTech) - stipendium 1500
eurot.
Anna Krasnikova (Hoonete sisekliima ja veetehnika magistridpe, TalTech) - stipendium 2000 eurot.
Meelis Vapper (Inseneri teaduskond hooned ja rajatised magistridpe, Taltech) - stipendium 2000 eurot.
Eneli Kleemann (Arhitektuur ja linnaplaneerimine magistridope, EKA) - stipendium 2000 eurot.
Robert Krautmann (Doktorant-nooremteadur, keemiliste kiletehnoloogiate labor, Taltech) — stipendium
3000 eurot.

Ettevottete ostu ja miiiigi ndustamise ettevotte Prudentia ning Nasdaq Tallinn poolt koostatakse Eesti
védrtuslikumate ettevotete TOP 101. Ettevotete viimase kolme aasta aruannete pohjal kokku pandud edetabeli ja
kogu projekti mdte on avaliku debati tekitamine ettevotete vidrtuse ja vidrtuse loomise teemal laiemalt. Ligi 300
analiilisitud ettevotte seas positsioneerus Riigi Kinnisvara AS kdrgele 7. kohale (2020.aastal 5.koht ja 2019. aastal
8.koht).

Riigi Kinnisvara pilvis 2021.aastal tiitli ,,Tark tellija* hoonete kategoorias. Konkursi kutsus ellu majandus- ja
kommunikatsiooniministeerium koos erialaliitudega. Konkursi eesméargiks on anda iihiskonnale teada Targa Tellija
olulisusest ehitussektori arengule ja ehituskultuuri tdusule Eestis ja véértustada tellijaid, kes annavad selleks oma
panuse. Riigi Kinnisvara kandidatuur esitati konkursile koguni 4 objekti meeskonna poolt. Konkursi
valikukomisjon markis, et RKAS-i kogemust ja kompetentsi tellijana Eestis hinnatakse ja pidas valdkonna arengu
huvides viga oluliseks avaliku sektori eeskuju ning soovis RKAS-i tunnustada kvaliteetse ruumi ja hea koostdoo
eest.



Kokkuvdtvalt leidis aset ndukogu poolt médratud juhatuse eesmirkide tditmine 31.12.2021 I6ppenud
majandusaastal alljargnevalt:

Eesmark Mo6dik 2021 2021 Tulemus 2021 Tulemus %  Kaal
Mbju riigieelarve -12,4 mEUR 2,6 mEUR 10% 10%
Pusi riigieelarve tasakaalupositsioonile mitte rohkem
1 tasakaalulimiidi piires kui (mEUR)
45,1 mEUR 34,7 mEUR = 77% 0% 25%

RKAS teostatavad investeeringud
2 Realiseeri investeeringuplaan |eelarves (lubatud hédlve +/-10%)

14,6 mEUR 13,14 mEUR = 90% 15% 15%
Realiseeri remonttodde plaani Planeeritud remont66d ajakavas ja
3 maht eelarves (lubatud hilve +/-10%)
Biiroode ilalpidamiskulu /m2kasv~ <= . .
THI (Ulalpidamiskulud = haldusteenus Bilroopinna -
Hoia bi X hnili P hoold heakord ulalpidamiskulude kasv Ulalpidamiskulud 4a libisev 0% T55
rioia buroopinna * tehniline hooldus +heakord + <= THI (4 a libiseva keskmine 5,33%, THI 2,50%; ° °
tilalpidamiskulude kasv alla THI omanikukohustused + .
o keskmisena)
4  muutust tarbimisteenused)

81 79 0% 10%
Kasvata kliendisuhte tugevust Kliendisuhte tugevuse TRI*M indeks
5 |klientide segmendis (rahulolu ja eelistuse tugevuse baasil)
61 67 15% 15%
Kasvata kliendisuhte tugevust Kliendisuhte tugevuse TRI*M indeks
6 | otsustajate segmendis (rahulolu ja eelistuse tugevuse baasil)
Programmi investeeringud
tdidetud 79% ulatuses, muude
e T ettevalmistavate ja
ellu viidud avamisjdrgsete tegevuste plaan 8% 10%
Riigimajade programmi 2021 a Riigimajade 2021 a investeeringu ja suuremas osas
tegevuste tihtaegne ja tegevusplaan on ellu viidud (jah/ei + tdidetud, lksikute projektide ja
7 |eelarveline elluviimine sisuline hinnang) tegevuste IGikes on viivitusi.
48%
Taidetud
Osaliselt tdidetud
Mitte tdidetud
Kokkuvate

Lébiviidud ja esitatud vilis- ja siseauditite ning muude kontroll- ja jirelevalvetegevuste tulemustest lahtuvalt saab
ndukogu viita, et ndukogule ei ole teada iihtegi niivord kriitilist asjaolu, mis ohustaks ettevotte
sisekontrollisiisteemi mdjusust, majandustegevuse jitkuvust vdi pdhjustaks mdne protsessi ja/vdi funktsiooni
toimivuse katkemise ja/voi voiks avaldada sedakaudu olulist mdju ettevotte majandustulemustele.



07.04.2022 toimunud noukogu koosolekul otsustas noukogu iihehiélselt:

1) Kiita heaks juhatuse poolt noukogule esitatud Riigi Kinnisvara AS konsolideeritud 2021. majandusaasta
auditeeritud aruanne.
2) Kiita heaks Riigi Kinnisvara ASi kasumi jaotamine alljargnevalt:
e 5% 2021. aasta puhaskasumist summas 1738 999 eurot eraldisena kohustuslikku reservkapitali
vastavalt driseadustikus séitestatule;
e Dividendideks 34 800 000 eurot ning tulumaksuks 6 548 837 eurot;
¢ Eelmiste perioodide jaotamata kasum peale jaotamist 157 730 255 eurot.
3) Esitada Riigi Kinnisvara AS 2021. majandusaasta auditeeritud aruanne ja kasumi jaotamise ettepanek
koos noukogu aruandega iilldkoosolekule kinnitamiseks.
4) Kiita heaks korralise iildkoosoleku pievakord:
1. Juhatuse iilevaade 2021. a majandusaasta kohta
2. Noukogu aruanne 2021. aasta majandusaasta kohta
3. 2021. aasta auditeeritud majandusaasta aruande kinnitamine
4. Ettevotte kasumi jaotamisest
5. Hinnang omaniku ootuste tditmisele 2021. aastal.
6. Juhatuse iilevaade 2022. a. eesmiirkide kohta

Riigi Kinnisvara AS ndukogu nimel

(allkirjastatud digitaalselt)
Sulev Luiga
ndukogu esimees

Lisad:
LISA 1. Ariiihingu ndukogu-, auditikomitee- ja juhatuse liikmetele makstud tasud 2021. aastal
Lisa 2. Noukogu- ja auditikomitee litkmete osalemine organi koosolekutel 2021. aastal



LISA 1. Ariiihingu ndukogu-, auditikomitee- ja juhatuse liikmetele makstud tasud 2021.

aastal

1.1. Juhatuse liikmete tasud 2021. aastal (bruto), sh isikliku sdiduauto kasutamise hiivitis

Nimi Tasu liik Summa (EUR) | Periood Alus
Kati Kusmin | juhatuse liikme tasu 106 788,72 | 01.01.2021-31.12.2021 | juhatuse liikme leping
tulemustasu 20 250,00
kokku 127 038,72
Andrus Ait | juhatuse liikkme tasu 81183,72  101.01.2021-31.12.2021 |juhatuse liikme leping
tulemustasu 15 000,00
kokku 96 183,72
Juhatuse liikmete tasud 2021. aastal kokku moodustasid 223 222,44 EUR
1.2. Noukogu- ja auditikomitee liikmete tasud 2021. aastal (bruto)
Nimi Tasu liik Summa (EUR) | Periood Alus
Sulev Luiga ndukogu esimehe tasu 12 000,00 01.01.2021-31.12.2021 | ainuomaniku otsus
Norman Aas ndukogu liikkme tasu 6 000,00 01.01.2021-31.12.2021 | ainuomaniku otsus
Kaie Karniol ndukogu  liikkme  tasu/ 6 528,00 01.01.2021-31.12.2021 |ainuomaniku otsus
auditikomitee liikkme tasu
Tarmo Leppoja | ndukogu liikme tasu 6 000,00 01.01.2021-31.12.2021 | ainuomaniku otsus
Tonu Toompark | ngukogu liikme tasu 6 000,00 01.01.2021-31.12.2021 | ainuomaniku otsus
Ruth Valksaar |ndukogu liikme tasu 2 625,00 01.01.2021-07.06.2021 |ainuomaniku otsus
Taavi Saat auditikomitee esimehe tasu 6 000,00 01.01.2021-31.12.2021 | ndukogu otsus
Marianne Paas |auditikomitee liikme tasu 4 500,00 01.01.2021-31.12.2021 | ndukogu otsus

Noukogu- ja auditikomitee liikmete tasud 2021. aastal kokku moodustasid 49 653,00 EUR

Lisa 2. Noukogu- ja auditikomitee liikmete osalemine organi koosolekutel 2021.

aastal

2.1. Noukogu liikmete osalemine ndukogu koosolekutel 2021. aastal

Toimumise Sulev Tonu Kaie Norman Tarmo Ruth Valksaar
kuupéev Luiga Toompark | Karniol Aas Leppoja
18.02.2021 jah jah jah jah jah jah
15.04.2021 jah jah jah jah jah jah
26.05.2021 jah jah jah jah jah jah
26.08.2021 jah jah jah jah jah volitused 16ppenud
19.10.2021* jah jah jah jah jah volitused 16ppenud
11.11.2021 jah jah jah jah jah volitused 16ppenud
16.12.2021 jah jah jah jah jah volitused 16ppenud

* vastavalt driseadustiku § 323 sitestatule (otsuse vastuvotmine koosolekut kokku kutsumata)

2.2. Auditikomitee liikmete osalemine komitee koosolekutel 2021. aastal

Toimumise kuupiev | Taavi Saat | Kaie Karniol | Marianne Paas
18.02.2021 jah jah jah
15.04.2021 jah jah jah
26.05.2021 jah jah jah
26.08.2021 jah jah jah
11.11.2021 jah jah jah
16.12.2021 jah jah jah




