Riigi Kinnisvara AS ndukogu aruanne 2022. aasta aritihingu tegevuse
korraldamisest, juhtimisest ja jarelevalve teostamisest

06.aprill 2023. a.

Riigi Kinnisvara AS (RKAS) on 2001. aastal riigi kinnisvara t6husaks haldamiseks loodud Eesti Vabariigile 100%-
liselt kuuluv ning 31.12.2022 seisuga 260,6 miljoni euro suuruse aktsiakapitaliga ning 462,0 miljoni euro suuruse
netovaraga kinnisvaraarenduse ja -haldusega tegelev aritihing. Aktsiaid valitseb Rahandusministeerium. RKAS-i
peamine Ulesanne on riigi poolt ettevottele tle antud Kinnisvara saneerida, labipaistvalt ja efektiivselt arendada ja
hallata ning riigivalitsemiseks mittevajalik vara védrandada.

Ettevotte peamisteks klientideks on riigiasutused ja avalike teenuste pakkujad, kellele osutatakse kinnisvara haldus-
ja arendusteenust, projekteerimise ja ehituse projektijuhtimisteenust, korraldatakse kinnisvara valdkonna hankeid
jmt.

Riigi Kinnisvaras to6tas 2022. aasta 18pu seisuga 229 inimest (sh vanemapuhkusel viibivad tootajad). Taistédajaga
tOOtajate arv oli 2022. aastal 220 ning osalise tooajaga t00tajate arv 9.

Ettevottesse asus 2022. aastal todle 35 uut tdotajat. Ettevbtte kumulatiivne t66jéu voolavus oli 16,8%, sh vabatahtlik
voolavus 12%. 2022. aasta valtel oli praktikal 5 inimest. Ettevottes tootas 2 erivajadusega tootajat. Uhtegi rikkumist,
mis viitaks diskrimineerimisele v6i inimdiguste rikkumisele, ei toimunud. Todvaidluskomisjoni toovaidlusasju
Riigi Kinnisvara AS vastu ei esitatud. Ettevdtte tegevus on jagatud nelja pohilise asukoha vahel: Tallinnas to6tab
160 inimest, Tartus 30 inimest, Pdrnus 26 inimest ja Johvis 13 inimest.

Aritihingul on Ulevaate allkirjastamise seisuga viieliikmeline ndukogu, millesse kuuluvad Sulev Luiga (ndukogu
esimees), Norman Aas, Kaie Karniol, Part-Eo Rannap (alates 01.01.23) ja Tdnu Toompark. Kuni 31.12.22 kuulus
ndukogusse Tarmo Leppoja. RKAS ndukogu on koostdds aktsiate valitseja ning seltsi juhatusega korraldanud,
jarele valvanud ja suunanud riigi &ritihingu tegevust lahtudes ettevotte pBhikirjast, ariseadustikust ja muudest
ndukogu tegevust reguleerivate digusaktide nduetest.

Alljargnevalt on esitatud (levaade, kuidas nGukogu on &ritihingu tegevust 31.12.2022 18ppenud majandusaastal
planeerinud, juhtimist korraldanud ja jarelevalvet teostanud.

1. Noukogu peamised tegevused 2022. aastal

2022. aastal pidas ndukogu kokku seitse koosolekut ning viis 1abi kolm h&aletust koosolekut kokku kutsumata
(osalemine kajastatud lisas 2). Lahtudes 2020. aastal kinnitatud ettevdtte strateegiast aastateks 2021-2023, vaadati
tile 31.12.2021 I6ppenud majandusaasta tulemused, aruandeaasta plaanid ning kiideti heaks &riihingu 2023. aasta
eelarve ja tegevuseesmargid.

RKAS finantstulemuste ja -positsiooni jarelevalve ndukogu poolt leidis pGhiosas aset juhatuse esitatud kvartaalsete
tegevusilevaadete raames, labi ndukogu tédorgani - auditikomitee, suhtlusel vélise finantsaudiitoriga ning ettevdtte
siseauditi osakonnaga, digusosakonnaga ja riskijuhiga.

No6ukogu tavaparase tegevuse taustal saab 31.12.2022 16ppenud majandusaastal esile tdsta:

e 2022. ja 2023. aasta eelarvete, tooplaanide, aruannete, eesmérkide, kavade ja mdddikute menetlemist,
tlevaatamist, muutmist, kinnitamist ning hindamist;

¢ juhatuse, auditkomitee ning nGukogu héireteta t66 korraldamist (sh koosseis, mehitatus, hinnang eesmarkide ja
maoddikute taitmise osas);

¢ investeeringute optimeerimisreservi muudatuste kinnitamist;

o ettevdtte pdhikirja muudatusettepanekute menetlemist;

¢ neljale kinnistule hoonestusGiguse seadmist/ muutmist;



¢ Neeme 50 Tallinn kinnistu védrandamistehinguga seonduva &rakuulamist ning pakutavate lahenduste arutamist;

e tutvumist erinevate Ulevaadetega (ehituslepingute seisust tulenevalt erakorralisest turuolukorrast, riigi

arithingute nBukogu esimeeste kohtumisest 18.05.22, riigieelarve strateegia 2023-2026 protsessi sisendi

uuendamisest, riigiasutuste burooportfelli pinnakasutuse optimeerimisv8imaluste esmase analiilisi kokkuvotte,

ministeeriumide Kinnisvarakasutuse korraldusest);

tutvumist remondimetoodika ajakohastamise teadus-arendustf6 edenemisega (juhtivpartner Taltech);

tutvumist rahandusministeeriumi osaluste valitsemise ja asutajadiguste teostamise aruandega;

2022 eelarve muudatuste kinnitamist ja ettevotte eesmarkide uuendamist;

ndukogu enesehindamise tulemuste arutelu;

tutvumist Rahandusministeeriumi  Riigi  kinnisvara ndukoja 3.to6rihma tegevuse ettevalmistuseks

fookusintervjuude labiviimise infoga;

o ettevOtte eesmérkide, uuringute, moddikute, tulemuslikkuse, tegevuskavade, metoodikate, protsesside,
strateegiate, siseauditite tulemuste, tOttajate-, tarnijate- ja Kliendirahulolu Ulevaadete ning analitisidega
tutvumist, suuniste andmist ning jareltegevuste kavandamist.

2. Sisekontrolli stisteem, auditite Iabiviimine ja tulemused

Koostdos auditikomitee, siseauditi osakonna, digusosakonna ja riskijuhiga ning juhatusega téiustati ning tapsustati
ariuhingu sisekontrollististeemi, sealhulgas siseauditi osakonna t66 korraldust. Ettevdtte kontrollikeskkonnaga
seoses korraldas ndukogu labi auditikomitee sise- ja valisauditite l&biviimist ettevottes, lahendas auditikomitee
tookorraldusega seonduvaid kusimusi, vaatas Ule erinevate siseauditite tulemuste ning nendest lahtuvate
tédhelepanekute rakendamise kokkuvdtted.

No6ukogu on moodustanud jarelevalve teostamisega seotud kisimuste korraldamiseks ja lahendamiseks
auditikomitee. Auditikomitee on mehitatud pdhimdttel, et enamik auditikomitee liikmetest, nende hulgas
auditikomitee esimees, on auditeeritavast Uksusest sdltumatud. Komitee pdhikirjaliseks Glesanneteks on ndukogu
ndustamine raamatupidamise, audiitorteenuste, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise, jarelevalve
teostamise, eelarve koostamise ja majandusaasta aruande kinnitamise valdkonnas ning tegevuse seaduslikkuse osas.
Avritihingul oli 31.12.2022 ning on ka Ulevaate allkirjastamise seisuga kolmeliikmeline auditikomitee, millesse
kuuluvad Taavi Saat (esimees, ndukogu valine liige), Kaie Karniol ning Marianne Paas (ndukogu véline liige).
2022. aastal toimusid auditikomitee koosolekud seitsmel korral (osalemine kajastatud lisas 2).

Majandusaasta aruande auditi kohustuse taitmiseks on 2020. aastal 1&bi viidud hange, mille tulemusena tdidab
eelnimetatud audititilesandeid 2020-2023 aruannete osas audiitorarihing AS PricewaterhouseCoopers.
Majandusaasta aruande audiitor on kinnitanud néukogule ja auditikomiteele oma vastavust séltumatuse-, eetika- jt.
asjakohastele nduetele. Auditikomitee on jooksvalt ka jélginud, et audiitorériiihing ei osutaks RKAS-Ile teenuseid,
mis seaksid ohtu audiitori s6ltumatuse kindlustandvate audiitorteenuste osutamisel.

RKAS sisekontrollististeemi tiks oluline osa on vihjeliin, mille e-kirja v8i kodulehe vihjeankeeti vdivad kasutada
nii ettevotte tootajad, koostddpartnerid kui ka kolmandad isikud. Méargitud kanalite kaudu edastatud informatsiooni
toodeldakse vastavalt isikuandmete kaitse regulatsioonidele ja tagatakse teavitaja anonliimsus. 2022. a laekus
vihjeliinile 3 sisulist vihjet, mille osas edastati informatsioon ettevdtte vastutavatele isikutele edasiste toimingute
labiviimiseks kuivdrd need ei olnud vdimaliku pettusriskiga seotud.

Siseauditi Uksus viis 2022. aastal 1abi vastavusauditid teemadel: kinnisvaraportfelli analtlsi tegevus,
Kinnisvarateenuste  hankeprotsessi  korraldus  korrashoiuteenuste  osas, infoturve, kinnisvaraarenduse
projektijuhtimise kontrollmeetmed ja haldusteenuslepingute téitmise kontroll. Lisaks eeltoodule viis siseauditi
tiksus labi kaks seiret eelnevate auditite t&helepanekute rakendamisest ning osales koosttds riskijuhiga
sisekontrollisusteemi enesehindamise labiviimisel.

2021. aastal uuendati standardi 1SO 14001:2015 keskkonnajuhtimissiisteemi ja 1SO 9001:2015
kvaliteedijuhtimissisteemi sertifikaati. Valjastatud sertifikaadid tdendavad, et ettevGte tegutseb kinnisvara
arendamise, haldamise ja hooldamise ning ehitusjuhtimise ja omanikujérelevalve valdkonnas kooskélas eelpool
toodud standardite nluetega. 2022. aastal viis Metrosert AS l&bi ettevGttele véljastatud kvaliteedi- ja
keskkonnajuhtimissiisteemi  standardite ISO 9001:2015 ja I1SO 14001:2015 sertifitseerimise Kkorralise
jarelevalveauditi, mille kéigus kinnitati RKASIis juurutatud juhtimissusteemide jatkuvat vastavust eeltoodud



standarditele ning lahtuvalt auditi tulemustest vdib ettevdte jatkata talle véljastatud sertifikaatide kasutamist, viidata
sertifitseerimisele ning ettevGte on endiselt kantud Metrosert AS juhtimissisteemi sertifikaate omavate ettevotete
registrisse (kvaliteedijuhtimissuisteemi vastavuse (standard I1SO 9001:2015) sertifikaat nr K-173/N kehtivusega
kuni 28.02.2024 ning keskkonnajuhtimissusteemi vastavuse (standard 1ISO 14001:2015) sertifikaat nr KK-053/N
kehtivusega kuni 28.02.2024.)

Auditikomitee kasitles aruandeaasta jooksul:

o rakendatud sisekontrollisiisteemi meetmete tShususe llevaateid valdkondade kaupa;

o eelarvestamise p6himétteid;

o siseauditite tulemusi, varasemate siseauditite tulemuste jarelseire kokkuv6tteid ning nBukogule esitatavate
audititega seonduvaid tegevusaruandeid/ilevaateid;

siseauditi osakonna m&ddikuid ning t66 tulemuslikkust;

siseauditite todplaani aastal 2022 (sh tegevusplaani muutmine) ning plaane aastaks 2023;

riskijuhtimise Ulevaateid ja vGimalikke arengusuundi;

pettuste ennetamise ja rikkumistest teavitamise mehhanismide Ulevaadet ja hindamist, sh korruptsiooniennetuse
meetmed;

funktsioonides ja protsessides esinevate riskide Ulevaatust ja nende kaetust auditi- ja kontrolltoimingutega
(auditi-/riskiuniversum);

ettevotte vadrkaitumisest teavitamise korra muudatusettepanekuid,;

ettevotte tarnijatele rakendatava drieetika koodeksiga seonduvat;

vihjeliini tlevaateid;

ettevotte finantsriskide tilevaadet;

raamatupidamise kuu, kvartali ja aastaaruande koondamise protsessi;

ISO auditite Ulevaadet;

auditikomitee to0korra ajakohasust;

vélisauditi tegevusulatust, -plaani, -metoodikat ning valisaudiitorite t66 tulemuste ulevaadet ja hindamist;
siseauditi osakonna p&himaéruse ajakohasust;

auditikomitee 2022. aasta tegevusaruannet ning tegevusplaani 2023. aastaks;

investeeringute-, hankeplaani tditmise ning nduetele vastavuse (sh kdimasolevad ja eesseisvad vaidlused)
Ulevaateid:;

kinnisvaraarenduse lahtetlesande tooriistakomplekti;

e siseauditi 2023.a eelarvet.

w

. Korruptsiooni ennetamine

RKAS lahtub nulltolerantsi pohimdttest korruptsiooni igasuguste vormide suhtes. Ettevotte tegevus tugineb aususel
ja labipaistvusel ning ndukogu peab oluliseks, et kdik ettevotte tddtajad ning juht- ja kontrollorganite liikmed
jargiksid samasuguseid eetilisi tdekspidamisi. Eeltoodu on fikseeritud ettevotte ndukogu poolt ajakohastatud ja
Kinnitatud Uhtsete korruptsiooniennetuse pdhimotetena.

Korruptsiooniennetuse pdhimdtete tagamiseks on ettevottes:

o kehtestatud kohustuslikud nelja silma printsiibist lahtuvad Gldmeetmed protsesside ja tehingute teostamisel;

o selgelt reglementeeritud protseduurid ning fikseeritud piirmé&&radega volitused tehingute teostamiseks;

o korraldatud tegevuste logimine, ligipadsudiguste ning IT stisteemide tsentraalne haldus ja varundamine;

o kehtestatud tarnijatele ja tO6tajatele eetikakoodeksid, milles on mééaratletud vordse kohtlemise printsiip,
diguskuulekus, vastutustunne, hoolsuskohustus, tdpsus ning konkurentsi moonutavate votete kasutamise keeld
tlesannete taitmisel jms;

e toimiv vihjeliin - 24/7 toimiv tehniline lahendus, mis vGimaldab anoniiimselt edastada teavet sindmuse kohta,
mis ei ole kooskdlas heade &ritavade ning tldtunnustatud moraalinormidega;

e drihuvide deklareerimise ning huvide konfliktist hoidumise kord, mis tdpsustab eetikakoodeksiga kehtestatud
Uldprintsiipe ning maératleb iga todtaja konkreetsed tegevused huvide konflikti korral, sh Kingituste
vastuvotmise ja teenustest keeldumise tingimused. Uhtlasi maaratleb isikute ringi, kes on kohustatud
minimaalselt Gks kord aastas esitama isiklike majanduslike huvide deklaratsiooni, mis hdlmab andmeid
tootajate ning nendega seotud isikute osaluste kohta &ritihingutes, kuulumist &ritéihingute v8i muude juriidiliste



isikute juhtorganitesse, kuulumist erialaliitudesse, kehtivate majandustegevuste registreeringute informatsiooni
ning muud véimalikku huvide konflikti véimaldavate andmete edastamist.;
o regulaarsed korruptsiooniennetuse sisekoolitused uutele tootajatele.

Lisaks huvide deklaratsioonides esitatule on RKAS majandusaasta auditi kohustuslane, mille raames hinnatakse ja
analliisitakse soltumatu audiitorettevdtja poolt ka véimalikke pettuse riske, sh huvide konflikti (realiseerumise)
situatsioone ning tehinguid seotud osapooltega. 2022. aastal vdimaliku huvide konflikti v8i korruptsiooni
kahtlusega seotud tegevusi ettevotte tootajate ning juht- ja kontrollorganite liikmete seas ei tuvastatud.

4. Juhatuse eesmarkide taitmine

EttevOte taitis majandusaastaks pustitatud olulisemad finantseesmargid. Ettevitte netovara moodustas
majandusaasta I6pu seisuga 462,0 min eurot (2021. majandusaastal 444,1 min eurot) ja kdibekapital 17,1 min eurot
(eelmisel majandusaastal 28,5 min eurot), midgitulu teeniti 156,0 min eurot (eelmisel majandusaastal 147,5 min
eurot) ning puhaskasumiks kujunes 32,1 min eurot (eelmisel majandusaastal 34,8 mln eurot). Ettevéte pusis ndutud
riigieelarve tasakaalulimiidi piires ning hoidis netov6lakoormuse kokkulepitud taset. Tasakaalulimiidi tulemuse
kujunemist mdjutasid mh planeeritust suurem kasum ja vdiksem investeeringute maht. 2022. aastaks lubatud suurim
negatiivne moju riigieelarve tasakaalupositsioonile oli -28,5 min eur (eesmark), tegelik mdju tasakaalupositsioonile
oli vdiksem, summas -13,1 mlIn eurot. Ettevdtte omakapitali tootlus oli 2022.aastal 7,1%. Eelneva aasta 16pus oli
kinnitatud ndukogu poolt eesmargiks 8,4%, kuid augustis muudetud eelarve kasumieesmargi alusel arvutatud uus
omakapitali tootluse maér oli 6,6%. Omakapitali osakaal moodustas 2022.a. 16pus 70%, jaddes samale tasemele nii
eelneva aastaga kui ka prognoosiga.

Valitsemisalade kinnisvara juhtimiskavade koostamise tegevused 2022.aastal on RKAS-i poolt teostatud
digeaegselt, vastavalt kokkulepitud ajakavale ja mahule.

Valmistati ette ja algatati esmakordselt Eestis uues formaadis Rohehange ehk pikaajaline taastuvelektri ostuhange
PPA (Power Purchase Agreement) pOhimdttel. Paraku tulenevalt keerulisest turuolukorrast ja valitsuse
suunamuutusest taastuvenergia toetustest vabanemise ajakava osas ei tulnud hankele pakkumisi vaatamata
turuosaliste huvile lahenduse vastu ning lepinguid ei olnud vdimalik s6lmida. Samas mahukas ettevalmistustoo ja
turuosaliste tagasiside vBimaldab antud hanke uuesti algatada selgemas turuolukorras.

RKAS on kinnisvaraarenduses keskendunud eriotstarbeliste hoonete (nt paastehooned, koolimajad jt) ning biiroo-
ja teenindushoonete arendamisele. 2022. aastal investeeriti 43,7 min eurot (2021. aastal 34,7 min eurot). Suurim
investeeringumaht tuli Sakus Teaduse 4/6 hoonest (4,9 min eurot), haldusobjektide kapitaliseeritud remonttdéddest
(3,9 min eurot), Kohtla-Jarve thishoonest (3,8 min eurot), ja Valga riigimajast (3,8 min eurot). Klientidele anti
suurematest valminud arendusobjektidest lle Tartu Keskkonnamaja (Aleksandri 14, Tartu), Rapla Riigimaja
(Tallinna mnt 14, Parnu), P6llumajandusameti ja PRIA biiroohoone (Teaduse 2, Saku), President Kaljulaid Biiroo
(Tartu mnt 85, Tallinn, Tartu-TGravere meteroloogiajaam (Torni 4, Tdravere), Parnu riigimaja rekonstrueerimine
(Akadeemia 2, Parnu), Viljandi sordikatsekeskus (Matapera kiila, Viljandi vald) jmt. Kinnisvara arenduses 2022.
aastaks planeeritud investeeringuid teostati ligi 77% ulatuses. Kava tditmise maér oli 73 %. Olulisemad 2022. aastal
valminud teenusprojektid olid MUBA (Muusika- ja Balletikool) (Parnu mnt 59, Tallinn), Saue riigigimnaasium
(Veskitammi 24, Laagri), Ravimiameti biiroo (Nooruse 1, Tartu).

Remontt6dde teostatud maht kokku 2022.aastal oli 12,5 mln eurot ja eesmérk téideti 95% ulatuses (lubatud halbe
piires).

Mittevajalikku kinnisvara realiseeriti eesmargile vastavalt 2022.aastal 8,3 miljoni euro vaartuses (aasta varem 13,5
miljonit eurot).

RKAS véttis 2021. aastal kliendirahulolu médtmiseks kasutusele soovitusindeksi metoodika (ing.k Net Promoter
Score, NPS), mille peamine eelis on operatiivne tagasiside, véike klsimuste arv ja selge sisu. Sama metoodikat
kasutavad Eestis laialdaselt nii erasektori- kui ka avaliku sektori asutused. Rahvusvahelise metoodika aluspGhimate
seisneb selles, et kui inimene kedagi v6i midagi oma tuttavale-kolleegile soovitab, siis vGtab ta endale justkui
vastutuse soovitatu kvaliteedi eest. NPS ulatub vaartusest —100 (kdik on rahulolematud, hinne 0-6) kuni véartuseni
+100 (igailks on soovitaja, hinne 9-10). Soovitusindeksit mdddetakse he lihtsa kiisimusega: mdeldes oma
kogemusele, kas Te soovitaksite Riigi Kinnisvara teenuseid sarnastele kasutajatele/ kolleegidele? (0-10



skaala). Regulaarne, senisest mdnevdrra sagedasem, suuremat kliendigruppi hélmav ja konkreetsem tagasiside
aitab murekohad kiiremini lahendada ning annab vdimaluse paremini hinnata, millega kliendid on rahul ja mida on
vaja parandada. 2022. aasta kumulatiivseks soovitusindeksiks kujunes aasta 18pu seisuga 9%, mis oli pistitatud
eesmaérgiga (17%) vorreldes mnevarra madalam. Aasta jooksul kaasati uuringusse uuendusena lisaks igapaevase
suhtluse kontaktidele ka hoone arendusprojekti valmimise jargselt hoones to6tavad teenistujad.

Mais 2022 alustas ettevote soovitusindeksi (SI) metoodika rakendamist ka koostodpartneritelt tagasiside
kisimiseks. Alustasime sisustuse ja eritehnoloogia, remontté6de, energeetika ja valve valdkonnaga. 2023. aastal
lisanduvad keerukamad ja mahukama partnerite baasiga valdkonnad nagu tehnohooldus, heakord, ehitus ja
projekteerimine.

Jooksval ning eelnevatel majandusaastatel I&biviidud hangete tulemused mdjutavad RKAS hallatavate
biroopindade Ulalpidamiskulude kasvu. Biroopinna Ulalpidamiskulude kasvu moddikut arvutatakse 4 aasta
libiseva keskmise p6hjal ning vdrreldakse tarbijahinna indeksi muudu 4 aasta libiseva keskmisega. Kui varasematel
aastatel olid tlalpidamiskulude kasv ja THI muut olnud aastate 16ikes vorreldavas suurusjérgus, siis 2021. aastal
tekkis peamiselt energiahindade huppelise tdusu t6ttu tasemete vahel suur erinevus. THI muudu arvutusmetoodikas
on Ulalpidamiskulude (sh tarbimisteenuste kulude) komponent oluliselt vaiksema osakaaluga kui biroopinna
tlalpidamiskuludes. 2022. aastal oli Glalpidamiskulude kasv endiselt THI kasvust mdnevdrra suurem, sh peale
erakordselt suurte energiahindade elimineerimist: 4 aasta keskmine libisev THI suurenes 6,5%, aga 2022.aasta
tlalpidamiskulud 8,0% (ilma elimineerimiseta 12,8%), mis omakorda on 2022.aasta THI nditajast (19,4% ) oluliselt
madalam.

Riigi Uhe suurima riigihankemenetluste labiviijana korraldas RKAS 2022. aastal 962 hanget eeldatava
maksumusega Ummardatult 580 miljonit eurot. Hankemenetluse liikidest korraldati arvuliselt enim alla lihthanke
piirmaéra j&avaid hankeid (69%), mille maksumuse osakaal moodustas 1% hangete kogumahust. Hangete
maksumuse pdhjal moodustasid suurima osa avatud hankemenetluse raames korraldatud hanked kogusummas ligi
495,7 miljonit eurot. Hankeobjekti jargi liigitatuna on suurema arvulise osakaaluga ehitushanked, moodustades
52% koigist hangetest ning 39% hangete kogumaksumusest.

2022. aastal viisime labi hariduse edendamise ja erialade edendamise eesmaérgil Riigi Kinnisvara
stipendiumikonkursi ,, Tuleviku tipud®, et Eesti suurima kinnisvaraettevdttena mérgata, tunnustada ja toetada uut
andekat kinnisvara- ja ehitussektori innovatsiooni vedavat pdlvkonda. 2022. aastal palvisid Riigi Kinnisvara
stipendiumi neli magistranti ja Uks doktorant. Sel aastal oli stipendiumisaajate osas esindatud TalTech ja EKA.
Kokku andis ettevdte stipendiume valja 17 000 euro vaartuses.

2022. aastal jatkas Riigi Kinnisvara hoonete remondimetoodikate uuringu ning vastava metoodika valjatd6tamise
teadusprojekti toetamist. Projekt valmib kolme (ilikooli koost6ds (Tallinna Tehnikallikool, Eesti Maatlikool,
Tallinna Tehnikakdrgkool). Toetussumma suuruseks on 2022.aastal 12 960 eurot ja kogu metoodika osas kokku on
94 620 eurot.

Riigi Kinnisvara on Life IP BUildEST projekti partner. Kokku on projektis 18 erinevat partnerit. Projekt algas 2022.
aastal ja kestab aastani 2028. Life IP BUildEST ehk renoveerimismaraton on projekt, mille kdigus uuendatakse ja
viiakse ellu Eesti hoonete rekonstrueerimise pikaajalise strateegia eesmérke ning tegeletakse roheptérdega hoonete
energiatdhususe ja kliimakindluse vaates. Projekti suurem eesmark on, et keskkonna ja kliima teemad oleks tihedalt
seotud ehitatud keskkonna arendamisega, mis tahendab, et see peab toimuma terviklikult, kestlikult ja pikka vaadet
silmas pidades. Uks RKAS-i (ilesandeid antud projektis on korraldada projekteerimine ja renoveerimine 3 suurel
naidisobjektil. 2022. aastal alustati VOru Riigimaja projekteerimisega. Life IP BuildEST projekti rahastab Euroopa
Kliima-, Infrastruktuuri- ja Keskkonnaagentuur (CINEA) Life IP (Integrated Projects) programmi kaudu, mis on
mdeldud keskkonna- ja kliimameetmete projektidele.

EttevOttete ostu ja malgi ndustamise ettevftte Prudentia ning Nasdag Tallinn poolt koostatakse Eesti
vadrtuslikumate ettevGtete TOP 101. Ettevotete viimase kolme aasta aruannete pdhjal kokku pandud edetabeli ja
kogu projekti mdte on avaliku debati tekitamine ettevotete vaartuse ja vaartuse loomise teemal laiemalt. Ligi 300
analuusitud ettevotte seas positsioneerus Riigi Kinnisvara AS korgele 8. kohale (2021.aastal 7.koht ja 2020. aastal
5.kont).



Kokkuvdtvalt olid nGukogu poolt juhatusele kinnitatud eesmarkidest téidetud taielikult 6, osaliselt 1 ning tulenevalt

keerulisest turuolukorrast jéid taitmata 3 eesmarki. Eesmargid saab lugeda taidetuks 55 % ulatuses.

Riigi Kinnisvara AS ettevotte ja juhatuse eesmargid ja m6odikud 2022

2022 muudatus-
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Kokkuvote

Labiviidud ja esitatud valis- ja siseauditite ning muude kontroll- ja jarelevalvetegevuste tulemustest ldhtuvalt saab
ndukogu véita, et ndukogule ei ole teada Uhtegi niivord kriitilist asjaolu, mis ohustaks ettevotte
sisekontrollisisteemi mdjusust, majandustegevuse jatkuvust voi pohjustaks mone protsessi ja/vdi funktsiooni
toimivuse katkemise ja/vOi vOiks avaldada sedakaudu olulist mdju ettevdtte majandustulemustele.

06.04.2023 toimunud ndukogu koosolekul otsustas ndukogu tihehaélselt:
Kiita heaks juhatuse poolt ndukogule esitatud Riigi Kinnisvara AS 2022. majandusaasta auditeeritud aruanne ning
kasumi jaotamise ettepanek ja esitada need koos ndukogu aruandega Uldkoosolekule kinnitamiseks.

Riigi Kinnisvara AS ndukogu nimel

(allkirjastatud digitaalselt)
Sulev Luiga
ndukogu esimees

Lisad:
LISA 1. Ariiihingu ndukogu-, auditikomitee- ja juhatuse liilkmetele makstud tasud 2022. aastal
Lisa 2. Noukogu- ja auditikomitee liikmete osalemine organi koosolekutel 2022. aastal



LISA 1. Aritihingu ndukogu-, auditikomitee- ja juhatuse liikmetele makstud tasud 2022.

aastal

1.1. Juhatuse liikmete tasud 2022. aastal (bruto), sh isikliku sdiduauto kasutamise hivitis

Nimi Tasu liik Summa (EUR) | Periood Alus

Kati Kusmin | juhatuse liikme tasu 111 668,72 |01.01.2022-31.12.2022 | juhatuse liikme leping
tulemustasu 21 262,50
kokku 132 931,22

Andrus Ait | juhatuse liikme tasu 11750,27 | 01.01.2022-18.02.2022 | juhatuse liikme leping
tulemustasu 21 000,00
puhkusekompensatsioon 6 846,84
kokku 39597,11

Janek Lepp |juhatuse liikme tasu 61 200,00 | 02.05.2022-31.12.2022 | juhatuse liikme leping
tulemustasu 0,00
kokku 61 200,00

Juhatuse liikmete tasud 2022. aastal kokku moodustasid 233 728,33 EUR

1.2. NOukogu- ja auditikomitee liikmete tasud 2022. aastal (bruto)

Nimi Tasu liik Summa (EUR) | Periood Alus

Sulev Luiga nbukogu esimehe tasu 12 000,00 01.01.2021-31.12.2021 | ainuomaniku otsus
Norman Aas ndukogu liikme tasu 6 000,00 01.01.2021-31.12.2021 | ainuomaniku otsus
Kaie Karniol ndukogu  liikkme  tasu/ 6 704,00|01.01.2021-31.12.2021 |ainuomaniku otsus

auditikomitee liikme tasu

Tarmo Leppoja | ndukogu liikme tasu 6 000,00 |01.01.2021-31.12.2021 |ainuomaniku otsus
Tonu Toompark | ngukogu liikme tasu 6 000,00 | 01.01.2021-31.12.2021 | ainuomaniku otsus
Taavi Saat auditikomitee esimehe tasu 6 000,00|01.01.2021-31.12.2021 | ndukogu otsus
Marianne Paas |auditikomitee liikme tasu 4 500,00|01.01.2021-31.12.2021 |ndukogu otsus

Noukogu- ja auditikomitee liikmete tasud 2022. aastal kokku moodustasid 47 204,00

EUR

Lisa 2. Noukogu- ja auditikomitee liikmete osalemine juhtimis- ja
jarelevalveorganite koosolekutel 2022. aastal

2.1. Noukogu liikmete osalemine ndukogu koosolekutel 2022. aastal

Toimumise Sulev Tonu Kaie Tarmo Leppoja
kuupéev Luiga Toompark Karniol NI AL
19.01.2022 jah jah jah jah jah
17.02.2022 jah jah jah jah jah
07.04.2022 jah jah jah jah jah
26.05.2022 jah jah jah jah jah
19.07.2022* jah jah jah jah jah
25.08.2022 jah jah jah jah jah
15.09.2022* jah jah jah jah jah
15.09.2022* jah jah jah jah jah
10.11.2022 jah jah jah jah jah
15.12.2022 jah jah jah jah jah

* vastavalt driseadustiku § 323 satestatule (otsuse vastuvotmine koosolekut kokku kutsumata)




2.2. Auditikomitee litkmete osalemine komitee koosolekutel 2022. aastal

Toimumise kuupaev Taavi Saat Kaie Karniol Marianne Paas
17.02.2022 jah jah jah
07.04.2022 jah jah jah
26.05.2022 jah jah jah
02.09.2022 jah jah jah
26.10.2022* jah jah jah
10.11.2022 jah jah jah
15.12.2022 jah jah jah

* vastavalt rahandusministri 22.11.2010 méarusele nr 57 “Riigi 4rilihingu ja sellise dritihingu, kus riigil on vihemalt otsustusdigus, ning
riigi asutatud sihtasutuse auditikomitee moodustamise ja tasustamise ning to6korra pdhimdtted” § 11 (otsuse vastuvdtmine koosolekut
kokku kutsumata)



